INTERVIEW MIT SPARKASSENDIREKTOR WILHELM HOFMANN

Stabiler Stand mit Partner

Die Sparkassen-Finanz-
gruppe hat mit der mittel-
stindischen Beteiligungsge-
sellschaft Stuttgart ein Ko-
operationsmodell entwi-
ckelt, um den Mittelstand in
Baden-Wiirttemberg kiinftig
noch besser mit Eigenkapi-
tal, ndmlich Beteiligungska-
pital, versorgen zu kinnen.

Das neue Modell steht, die Vertriige
liegen zur Unterschrift vor. Das Mo-
dell erweitert das bisherige Angebot
der Sparkasse Schwibisch Hall-
Crailsheim, Beteiligungskapital be-
reitzustellen. Elisabeth Schweikert
sprach mit Sparkassendirektor Wil-
helm Hofmann.

W Was ist Bereiligungskapital?
Beteiligungskapital ergiinzt Eigenka-
pital und ersetzt unzureichendes Ei-
genkapital. Mit unserem Angebot
wollen wir unsere Kunden, insbhe-
sondere kleine und mittelstindi-
sche Unternehmen unterstiitzen.

B Da giibe es ja auch die Moglich-
keit, ein Darlehen aufzunehmen?
Wozu also Beteiligungskapital? Kom-
men Unternehmen etwa giinstiger
an Beteiligungskapital?

An das Beteiligungskapital werden
hithere Anforderungen gestellt als
an einen Kredit. Schlieflich wird Be-
teiligungskapital bei einer Insol-
venz wie Eigenkapital behandelt
und geht fiir die Beteiligungsgesell-
schaft verloren. Deshalb ist Beteili-
gungskapital als ergiinzende Alter-
native fiir Finanzierungspakete
nicht zwingend preiswert.

mm Welche Vorteile haben Unterneh-
men dann mit Beteiligungskapital?

Eigenkapital, auch in Form von Be-
teiligungskapital, ist eine wichtige
Voraussetzung fiir Unternehmens-
wachstum und Sprunginvestitio-
nen. Es erleichtert Fremdfinanzie-
rungen im Paket und hat Einfluss
auf ein positiveres Rating, das in der
Regel zu niedrigeren Fremdkapital-
zinsen fiihrt.

W [ wieweit spielen bei der Vergabe
von Beteiligungskapital so genannte
weiche Faktoren eine stdrkere Rolle
als harte Fakten?

Die Geschiiftsidee und Unterneh-
merpersinlichkeit gehen in beide
Verfahren ein. Wir nehmen fiir uns
nicht in Anspruch, alle Geschifts-
ideen, besonders technische Ideen,
beurteilen zu kiinnen. Hilfestellung
leisten uns dabei das Fraunhofer In-
stitut, die Steinbeill-Stiftung, die
IHK und #hnliche Einrichtungen.

W Die Sparkasse Schweibisch Hall-
Crailsheim griindete ja schon ver
Jiinf Jahren mit den Sparkassen Ho-
henlohe, Tauber-Franken und Heil-
bronn die Sparkassenbeteiligungsge-
sellschaft Heilbronn-Franken. Wa-
rum engagiert sich die Sparkasse auf
diesem mit hiheren Risiken ausge-
starteten Parkett und fiberlésst die-
ses Geschiift nicht den Grofibanken?

Das Beteiligungsinteresse von gro-
Ben Banken beginnt in der Regel
erst, wenn das Beteiligungsbediirf-
nis des Mittelstandes bereits endet.
Wir sind also als Sparkasse fiir den
Mittelstand gefordert. Es gab bis
dato schon die Mabglichkeit, tiber
die mittelstiindische Beteiligungsge-
sellschaft in Stuttgart Beteiligungs-

kapital zu vermitteln. Diese Mog-
lichkeit haben wir offensiv genutzt,

. Gleichwohl war die mittelstindi-

sche Beteiligungsgesellschaft hin-
sichtlich des Férderungszwecks —

die Forderung war die Aufnahme in
das Entwicklungsprogramm landli-
cher Raum gekniipft - und der
Héhe beschriinkt. Beteiligungskapi-
tal wurde dabei allenfalls in Hohe
des schon vorhandenen Unterneh-

meneigenakapitals gegeben.
Wir wollten mit unserer Sparkassen-
beteiligungsgesellschaft Heil-

bronn-Franken die Option auf wei-
teres Beteiligungskapital 6ffnen
und durch das neue Kooperations-
modell erweitern und damit ergin-
zen - immerhin betreuen die Spar-
kassen rund 50 bis 60 Prozent aller
mittelstdandischen Betriebe im Siid-
westen. Dies gilt insbesondere fiir
die Sparkasse Hall-Crailsheim. Wir
versprechen uns von unseren Initia-
tiven eine wirtschaftliche Stirkung
unserer Region, insbesondere unse-
res Landkreises. Letztendlich profi-
tieren davon auch wir.

mm  Welche Beteiligungsbetrige
kann die Sparkasse maximal verge-
ben, beschaffen?

Kleinere und mittlere Betriebe, wie
auch Existenzgriinder, kinnen Be-
teiligungskapital, vorwiegend stille
Beteiligungen, in folgender Form er-
halten: So genanntes Mezzanin-Ka-
pital der Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau von 100000 bis eine Million
Euro,

Beteiligungskapital in stiller oder
atypisch stiller Form durch die mit-
telstindische Beteiligungsgesell-
schaft im Betrag von bis zu 1 Million
Euro (ERP-Forderung).
Beteiligungskapital aus dem Koope-
rationsmodell, aufgesetzt auf das
Beteiligungskapital der mittelstiin-
dischen Beteiligungsgesellschaft, in
Hiéhe von weiteren 1,5 Millionen
Euro.

Beteiligungskapital der Beteili-
gungsgesellschaft Heilbronn-Fran-

ken bis zu 2,5 Millionen Euro.

mm Welches Mitspracherecht behal-
ten sich mirtelstiindische Beteili-
gungsgesellschaft, die Banken und
Sparkassen in Verbindung mit der
Zeichnung von Beteiligungskapital
gegeniiber den Firmen vor?

In aller Regel werden stille Beteili-
gungen gezeichnet, die lediglich ein
Informationsrecht beinhalten, ein
Informationsrecht, das mit dem bei
Fremdfinanzieren der Banken ver-
gleichbar ist.

Arypisch stille Beteiligungen lassen,
je nach vertraglicher Vereinbarung,
Mitspracherechte zu.

Offene Beteiligungen geben dem Be-
teiligten das Rechi aller Gesellschaf-
ter, das in Gesellschaftervertrigen
und im Gesetz definiert ist.

mm Nach welchen Modalititen zah-
len die Betriebe zuriick?

Die Laufzeit solcher Vertrige be-
wegt sich in der Regel zwischen fiinf
und zehn Jahren. Der Beteiligungs-
nehmer bezahlt fiir das Kapital eine
vereinbarte Festverzinsung und da-
rilber hinaus eine gewinnabhin-
gige Variable. Bei Ablauf wird ledig-
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igungen ermdglichen Investitionen.

lich das Beteiligungskapital nomi-
nal zuriickgezahlt.

Hohere Beteiligungswerte orientie-
ren sich erginzend dazu hiufig
auch am Wertzuwachs (hoffentlich
nicht Wertverzehr) eines Unterneh-
mens in der Beteiligungszeit. Die Be-
teiligungsgesellschaft profitiert
dann anteilig und meist gedeckelt
an diesem Wertzuwachs. Wertver-
luste fithren auch zum Wertverzehr
am Beteiligungskapital.

mm Welche Bedeutung, welche Zu-
kunft rdumen Sie Beteiligungskapi-
tal durch Dritte ein?

Das durchschnittliche Eigenkapital
von mittelstindischen Unterneh-
men in Deutschland rangiert mit ei-
ner Eigenkapitalquote von 7,5 Pro-
zent im internationalen Vergleich
weit hinten. Nicht ohne Auswir-
kung war die bis vor wenigen Jahren
hohe Tarifbesteuerung von Gewin-
nen, soweit sie im Unternehmen
zur Eigenkapitalstirkung belassen
wurden. Um Investieren zu kénnen,
sind Unternehmen auf Mezzanine-
Kapiral angewiesen, sei es in Form
von Beteiligungskapital, Nachrang-
darlehen oder auch Genussrechten.



